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COLLECTIVE BARGAINING & LABOR RELATIONS
Best Law Firms

In each tier, the firms are ordered alphabetically 

FIRM KEY FIGURES

LEADING
1 August Debouzy C. Le Manchec, A. Qureshi, F. Haas, P. Durand, V. Devos, M-H. Bensadoun, E. Barbara

Barthélémy Avocats Paul-Henri Antonmattei, Michel Morand, Bruno Denkiewicz
Bredin Prat Cyril Gaillard, Pascale Lagesse, Laetitia Tombarello
Capstan Avocats Team of partners 
CMS Francis Lefebvre Avocats Team of partners 
Flichy Grangé Avocats C. Michaud, A. Cormier Le Goff, S. Guedes Da Costa, N. Fauché-El Aougri, J. Grangé, J. Credoz Rosier, S. Bloch
Fromont Briens Team of partners 

2 Actance Team of partners 
BRL Avocats J. D’Aleman, G. Brédon, N. Czernichow, T. Godey, T. Humbert, S.Sadaoui, V. Martin-Bozzi, H. Guyot
Fidal Sylvain Niel, Stéphane Béal
Proskauer Nicolas Léger, Cédric Jacquelet, Béatrice Pola, Yasmine Tarasewicz, Alexandra Stocki
Vivant Chiss Clémence Souchon, Florence Froment-Meurice, Erwan Jaglin, Romain Chiss, Antoine Vivant, Hélène Daher

EXCELLENT
1 Chassany Watrelot & Associés Jean Martinez, Philippe Chassany, Yves Merle, Mathieu Raio de San Lazaro, Xavier De Jerphanion

De Pardieu Brocas Maffei Philippe Rozec
Jeantet Team of partners 
Lusis Avocats Hélène Said, Frédéric Leclercq, Mikaël Pelan, Hortense Gebel, Adeline Larvaron
Orrick Rambaud Martel Emmanuel Benard
UGGC Avocats Sophie Uettwiller, Jennifer Carrel, Karine Audouze

2 Altana Mickaël D’Allende, Pierre Lubet
Coblence & Associés Catherine Davico-Hoarau, Laurent Guardelli, Élisabeth Laherre, Martine Riou
Eunomie Avocats Jérôme Daniel, Lionel Sebille, Nathalie Dauxerre, Thomas Lestavel, Cécile Tacchella
Latham & Watkins Agnès Cloarec-Mérendon, Matthias Rubner
MGG Voltaire François Hubert, David Guillouet, Xavier Blunat, Anne Vincent-Ibarrondo, Loïc Héron, Marijke Granier-Guillemarre
Vaughan Avocats B. Courtine, A. Hamida, F. Perruchot, B. Ottaviani, P. van Deth, J.-C. de Bellefon, A. Serres van Gaver, T. Fernandez-Boni

3 Aguera Avocats Laure Mazon, Philippe de la Brosse
Gide Loyrette Nouel David Jonin, Foulques de Rostolan, François Vergne
LPA - CGR avocats Alexandre Bensoussan, Françoise Pelletier, Karine Bézille, Sandra Hundsdörfer
PRK & Associés - Perol Raymond Khanna Marie-Christine Perol, Alexandre Khanna, Annick Perol, Franck Dremaux, Philippe Raymond, Stéphanie Kubler
NMCG É. Delattre, V. Reynaud, C. Peroux, S. Abodja, A. Blanc de la Naulte, N. Maire, G. Mérignac
Raphaël Avocats Marion Ayadi, Isabelle Ayache-Revah
Sutra Corre & Associés Romain Sutra, Michèle Corre, Alain Sutra

HIGHLY RECOMMENDED
1 Allen & Overy Claire Toumieux

Ayache Salama Caroline André-Hesse, Justine Coret
Baker McKenzie Gilles Jolivet, Denise Broussal, Olivier Vasset
Bird & Bird Nathalie Devernay, Benjamine Fiedler
Caravage Avocats Laura Bertrand, Pierre Brégou
Clifford Chance François Farmine
Cohen & Gresser Angéline Duffour
Cornet Vincent Ségurel Team of partners 
Daem Partners Isabelle Mathieu, Corinne Candon, Laura Michl
Dechert Philippe Thomas
Delsol Avocats Philippe Pacotte, Camille Rousset, Elsa Lederlin, Delphine Bretagnolle
DLA Piper Philippe Danesi, Marine Gicquel, Jérôme Halphen, Bijan E.Eghbal
Dupuy & Associés Florence du Gardier, Pierre Safar
Fidere Avocats Team of partners 
Freshfields Bruckhaus Deringer Gwen Senlanne
Kersus Florence Richard, Jacques Dubourg
Racine Carla Di Fazio Perrin, Frédéric Broud, Philippe Rogez, Sarah Usunier, Alain Ménard



LABOR LITIGATION
Best Law Firms

In each tier, the firms are ordered alphabetically 

FIRM KEY FIGURES

LEADING
1 Actance Team of partners 

Aguera Avocats Christophe Bidal, Joseph Aguera, Christian Brochard, Caroline Blanvillain, Yann Boisadam
August Debouzy Éric Manca, Marie-Hélène Bensadoun, Emmanuelle Barbara
BFPL Avocats François Berbinau, Charlotte Hammelrath
Capstan Avocats Team of partners 
Caravage Avocats Laura Bertrand, Pierre Brégou
CMS Francis Lefebvre Avocats Team of partners 
Flichy Grangé Avocats C. Pialoux, B. Allix, L. Gamet, A. Chaulet, F-G. Laprevote, F. Bacquet, E. Raynaud
Jeantet Team of partners 
Proskauer Nicolas Leger, Cédric Jacquelet, Beatrice Pola, Yasmine Tarasewicz, Alexandra Stocki

2 BFPL Avocats François Berbinau, Charlotte Hammelrath
Bredin Prat Cyril Gaillard, Pascale Lagesse, Laetitia Tombarello
Brl Avocats J. D’Aleman, G. Brédon, N. Czernichow, T. Godey, T. Humbert, S. Sadaoui, V. Martin-Bozzi, H. Guyot
Coblence & Associés Catherine Davico-Hoarau, Chantal Giraud-van Gaver, Laurent Guardelli, Élisabeth Laherre, Martine Riou
De Pardieu Brocas Maffei Philippe Rozec
Dupuy & Associés Florence du Gardier, Pierre Safar
Eunomie Avocats Jérôme Daniel, Lionel Sebille, Nathalie Dauxerre, Thomas Lestavel, Cécile Tacchella
Fromont Briens Team of partners 
Gide Loyrette Nouel Baudouin de Moucheron, Aurélien Boulanger, David Jonin, Guillaume Navarro, François Vergne
Hoche Avocats Nicolas Mancret, Frédérique Cassereau
Reinhart Marville Torre Olivier Bluche, Agathe Moreau
TNDA Véronique Tuffal-Nerson, Nicolas Durand-Gasselin, Guillaume Verdier, Rémy Douarre
Vivant Chiss Clémence Souchon, Florence Froment-Meurice, Erwan Jaglin, Romain Chiss, Antoine Vivant, Hélène Daher

EXCELLENT
Altana Pierre Lubet, Mickaël d’Allende
Argo Mickael Valette
Ayache Salama Caroline André-Hesse
Bardavid Tourneur Jean-François Tourneur, Élisa Bardavid
Barthélémy Avocats Olivier Barraut, Valérie Bardin
Bird & Bird Nathalie Devernay, Benjamine Fiedler
De Gaulle Fleurance & Associés Thierry Gillot, Myriam Delawari-de Gaudusson, Déborah David
Dentons Katell Deniel-Allioux, Julie Caussade, Frédérique Meslay-Caloni, Jean Louis Magnier
Hughes Hubbard & Reed Nadine Voisin
La Garanderie Avocats Marie-Alice Jourde, Saskia Henninger, Bertrand Merville, Frédéric Sicard
Latham & Watkins Agnès Cloarec-Mérendon, Matthias Rubner
Lusis Avocats Hélène Said, Frédéric Leclercq, Mikaël Pelan, Hortense Gebel, Adeline Larvaron
MGG Voltaire François Hubert, David Guillouet, Xavier Blunat, Anne Vincent-Ibarrondo, Loïc Héron, Marijke Granier-Guillemarre
Orrick Rambaud Martel Emmanuel Benard
Pech de Laclause Bathmanabane & Associés Pascal Bathmanabane, Jean-François Tréton
Perol Raymond Khanna et Associés Alexandre Khanna, Annick Perol, Philippe Raymond
Pradel Avocats Michel Pradel, Perle Pradel-Boureux, Virgile Pradel, Camille-Frédéric Pradel
PRK & Associés - Perol Raymond Khanna Alexandre Khanna, Annick Perol, Philippe Raymond
Racine Carla Di Fazio Perrin, Frédéric Broud, Philippe Rogez, Sarah Usunier, Alain Ménard
Raphael Marion Ayadi, Isabelle Ayache-Revah
Sutra Corre & Associés Romain Sutra, Michèle Corre, Alain Sutra

HIGHLY RECOMMENDED
1 140VH-Desanlis Anne Lemarchand, Jean-Philippe Desanlis

Advocacy 4 Karine Cohen
Allen & Overy Claire Toumieux
Arsis Avocats Gladys Laferrière, Alexandre Lamy
Astaé Philippe Ravisy, Susana Lopes dos Santos, Noro-Lanto Ravisy, Stéphanie Gillet
BL & Associés Aurore Guido-Deaibes, Sophie Bourguignon, Delphine Derumez, Anne-Laure Bénet
Chassany Watrelot & Associés Mohamed Oulkhouir, Julia Pettex-Sabarot, Jean Gérard, Franck Janin
Clifford Chance François Farmine
Daem Partners Isabelle Mathieu, Corinne Candon, Laura Michl
Dechert Philippe Thomas
Deprez Guignot Associés Laurent Carrié
DS Avocats Patricia Jeannin, Glwadys Beauchet
Fidal Xavier Delassault
Fidere Avocats Team of partners 
Franklin Claire Fougea, Patrick Thiébart
Freshfields Bruckhaus Deringer Gwen Senlanne



MOBILITY & EXPATRIATION
Best Law Firms

In each tier, the firms are ordered alphabetically 

FIRM KEY FIGURES
LEADING

Ey Société D’Avocats Emmanuel Morisson-Couderc
PwC Société d’avocats Bernard Borrely, Jerôme Cochet, Aurélie Cluzel-d’Andlau, Corinne Guyot Chavanon, William Phillips

EXCELLENT
1 Almenide Avocats Sébastien Rodriguez, Romain Loire

Bredin Prat Cyril Gaillard, Pascale Lagesse, Laetitia Tombarello
CMS Francis Lefebvre Avocats Team of partners 

2 Fidal Alain Loehr, Christine Pellissier, Michel Hallopeau
Global Tax Network Pascal Banchereau, Élisabeth Toffaloni
Taj Philippe Legeais, Diane Artis, Nadia Hamya

HIGHLY RECOMMENDED
1 Actance Team of partners 

Aster Avocats Laurent Chevalier
August Debouzy Virginie Devos, Emmanuelle Barbara, Isabelle Hadoux-Vallier
Eunomie Avocats Jérôme Daniel, Lionel Sebille, Nathalie Dauxerre, Thomas Lestavel, Cécile Tacchella
Flichy Grangé Avocats Caroline Scherrmann, Florence Aubonnet, Stephanie Dumas, Olivier Kress
Galahad Stéphanie Le Men Tenailleau, Nicolas Pregliasco
Huetax Dounia Tal, Céline Huet
LPA-CGR Avocats Alexandre Bensoussan, Françoise Pelletier, Karine Bézille, Sandra Hundsdörfer
Opleo Avocats Pierre-Olivier Bernard, Sandrine Gardel
Osborne Clarke Maxime Pigeon, Jérôme Scapoli
Vaughan Avocats S.Thiry, C. Cottin Dusart

2 Aklea Sidonie Lacroix-Girard
Ashurst Nataline Fleury
Astaé Avocats Philippe Ravisy, Susana Lopes dos Santos, Noro-Lanto Ravisy, Stéphanie Gillet
Axten Avocats Associés Jean-Philippe Passanante, Raphaëlle Busser
Baker McKenzie Agnès Charpenet, Denise Broussal
Barthélémy Avocats Mehdi Causanel Haji
BRL Avocats J. D’Aleman, G. Brédon, N. Czernichow, T. Godey, T. Humbert, S. Sadaoui, V.Martin-Bozzi, H. Guyot
Capstan Avocats Team of partners 
Chassany Watrelot & Associés Mohamed Oulkhouir
De Pardieu Brocas Maffei Philippe Rozec
Freshfields Gwen Senlanne
GGV Avocats Bénédicte Querenet-Hahn
Haywood Wise Haywood Martin Wise
Hoche Avocats Nicolas Mancret, Frédérique Cassereau
LMT Avocats Valérie Tromas, Christian Connor
MGG Voltaire François Hubert, David Guillouet, Xavier Blunat, Anne Vincent-Ibarrondo, Loïc Héron, Marijke Granier-Guillemarre
Nomos Anne Ciret
Orrick Rambaud Martel Emmanuel Benard
Proskauer Nicolas Léger, Cédric Jacquelet, Béatrice Pola, Yasmine Tarasewicz, Alexandra Stocki
Raphaël Marion Ayadi, Isabelle Ayache-Revah
RHExpat Avocats Camille Morel d’Arleux, Suzanne Seran
Taylor Wessing Markus Asshoff, Claudia Jonath
UGGC Avocats Sophie Uettwiller
Valluet Achache & Associés Florence Achache

RECOMMENDED
Agonlex Pascal Guinot
Alerion Jacques Perotto
Allen & Overy Claire Toumieux
Altana Mickaël D’Allende, Pierre Lubet
Amar Legal Sophie Amar
ARG Avocats Arnaud Gris
Ayache Salama Caroline André-Hesse, Justine Coret
BCTG Avocats Sabine de Paillerets-Matignon
Bird & Bird Nathalie Devernay
Charles Russell Speechlys Kim Campion
Clifford Chance Éric Davoudet, François Farmine
Cohen & Gresser Angéline Duffour
D’Alverny Avocats Célia Dufour
Dechert Philippe Thomas
Delsol Avocats Camille Rousset, Elsa Lederlin, Philippe Pacotte, Delphine Bretagnolle
Dentons Jean-Louis Magnier, Katell Déniel-Allioux, Aurélie Fournier, Julie Caussade, Frédérique Meslay-Caloni
DS Avocats Delphine Salla, Glwadys Beauchet
Epp & Kühl Émilie Wider, Sophie Gossmann
Fromont Briens Team of partners 
Galion Avocats Lionel Paraire
Gide Loyrette Nouel David Jonin, François Vergne
Guillemin Flichy Stéphane Flichy
Harlay Avocats Sophie Binder
Hertslet Wolfer & Heintz - HW&H Pascal Gastebois
Intervista Olivier Mainguet, Frédéric Gorce
Jeantet Jean Néret, Patrick Thiebart, Olivier Angotti, Déborah David
Kersus Florence Richard, Jacques Dubourg
La Garanderie & Associés Marie-Alice Jourde, Saskia Henninger, Guy Alfosea, Dominique de la Garanderie
Linklaters Lionel Vuidard
Majorelle Avocats Jean-Charles Moriceau, Olivier Motte
Morgan Lewis Sabine Smith-Vidal, Charles Dauthier
Paetzold Avocats Andreas Paetzold, Fabien Créchet, Marine Saphy, Florian Paetzold, Stephan Paetzold
Racine Carla Di Fazio Perrin, Frédéric Broud, Philippe Rogez, Sarah Usunier, Alain Menard
Simon Associés Nicolas Billon, Anne-Laurence Faroux
Solucial Avocats Caroline Barbe, Louis Vaneecloo, Thierry Doutriaux
Sophie Reichman Sophie Reichman
Squire Patton Boggs Ludovic Roche, Jean-François Rage, Jean-Marc Sainsard, Pauline Pierce



SOCIAL ASPECTS OF M&A AND SOCIAL AUDITS
Best Law Firms

In each tier, the firms are ordered alphabetically 

FIRM KEY FIGURES

LEADING
August Debouzy Anaïs Qureshi, Fabienne Haas, Philippe Durand, Virginie Devos, Marie-Hélène Bensadoun

Bredin Prat Cyril Gaillard, Pascale Lagesse, Laetitia Tombarello

Capstan Avocats Team of partners 

Clifford Chance François Farmine

CMS Francis Lefebvre Avocats Team of partners 

Dentons Katell Deniel-Allioux, Julie Caussade, Frédérique Meslay-Caloni

Flichy Grangé Avocats C. Ventejou, C. Michaud, F. Aubonnet, J. Crédoz-Rosier, S. Guedes Da Costa, J.Grangé, S. Dumas, O. Kress, 
Marine Conche, Caroline Scherrmann

Freshfields Gwen Senlanne

Fromont Briens Team of partners 

Gide Loyrette Nouel Baudouin de Moucheron, Aurélien Boulanger, David Jonin, Guillaume Navarro, Foulques de Rostolan, François Vergne

Jeantet Équipe d’associés

Latham & Watkins Agnès Cloarec-Mérendon, Matthias Rubner

Orrick Rambaud Martel Emmanuel Benard

Proskauer Nicolas Léger, Cédric Jacquelet, Béatrice Pola, Yasmine Tarasewicz, Alexandra Stocki

EXCELLENT
1 Actance Team of partners 

Allen & Overy Claire Toumieux
Ayache Salama Caroline André-Hesse, Justine Coret
Bird & Bird Nathalie Devernay, Benjamine Fiedler
Chassany Watrelot & Associés Jérôme Watrelot, Julien Boucaud-Maître
De Pardieu Brocas Maffei Philippe Rozec
DLA Piper Philippe Danesi, Marine Gicquel, Jérôme Halphen, Bijan E.Eghbal
Franklin Claire Fougea, Patrick Thiébart
Linklaters Lionel Vuidard
Lusis Avocats Hélène Said, Frédéric Leclercq, Mikaël Pelan, Hortense Gebel, Adeline Larvaron
Raphael Marion Ayadi, Isabelle Ayache-Revah
Stehlin & Associés Anna-Christina Chaves
Vivant Chiss Clémence Souchon, Florence Froment-Meurice, Erwan Jaglin, Romain Chiss, Antoine Vivant, Hélène Daher

2 Altana Pierre Lubet, Mickaël d’Allende
Baker McKenzie Gilles Jolivet, Denise Broussal, Olivier Vasset
Barthélémy Avocats Olivier Romieu, Hugues Lapalsu, Emmanuel Andréo
BRL Avocats J. D’Aleman, G. Brédon, N. Czernichow, T. Godey, T. Humbert, S. Sadaoui, V. Martin-Bozzi, H. Guyot
De Gaulle Fleurance & Associés Cécile Buzy, Thierry Gillot, Myriam Delawari-de Gaudusson, Déborah David
Dechert Philippe Thomas
Eunomie Avocats Jérôme Daniel, Lionel Sebille, Nathalie Dauxerre, Thomas Lestavel, Cécile Tacchella
Ey Société d’avocats Roselyn Sands, Anne-Élisabeth Combes
Fidal L. Raimbert, P. Rotermund, S. Béal, A. Hamon, G. Olczak-Godefert, A. Sainte-Marie
Fieldfisher Laurence Dumure Lambert
Jones Day Emmanuelle Rivez-Domont
LPA - CGR avocats Alexandre Bensoussan, Françoise Pelletier, Karine Bézille, Sandra Hundsdörfer
MGG Voltaire François Hubert, David Guillouet, Xavier Blunat, Anne Vincent-Ibarrondo, Loïc Héron, Marijke Granier-Guillemarre
Paul Hastings Stéphane Henry
PRK & Associés - Perol Raymond Khanna Marie-Christine Perol, Alexandre Khanna, Annick Perol, Franck Dremaux, Philippe Raymond, Stéphanie Kubler
PwC Société d’avocats Bernard Borrely, Jerôme Cochet, Aurélie Cluzel-d’Andlau, Corinne Guot Chavanon, William Phillips
UGGC Avocats Sophie Uettwiller, Jennifer Carrel

HIGHLY RECOMMENDED
140VH-Desanlis Anne Lemarchand, Jean-Philippe Desanlis
Andersen tax & legal Étienne Pujol
Arago Frédéric Navarro
Ashurst Nataline Fleury


